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Vastuuhenkilö: sivistystoimenjohtaja Heli Kiertokari-Laitinen 

TOIMINNAN KUVAUS 

Sivistystoimen hallinto luo hyvät edellytykset sivistyspalvelujen tuottamiselle ohja-
ten sekä koordinoiden tehtäväalueiden ja yksiköiden toimintaa hyväksyttyjen tavoit-
teiden toteuttamiseksi. Hallinto pyrkii kokoamaan eri tehtäväalueiden toiminnat ja 
tavoitteet yhdeksi hyvinvointiedistäväksi kokonaisuudeksi.  Kolmannen sektorin toi-
mijoiden kanssa tehtävä yhteistyö on monilla sivistystoimen aloilla keskeistä.  Hal-
linto  huolehtii varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, aamu- ja iltapäivätoiminnan, 
lukiokoulutuksen,   kirjasto- ja kulttuuripalveluiden, alueellisten opistojen sekä nuo-
riso- ja liikuntapalveluiden järjestämisestä ja kehittämisestä yhdessä sivistystoimen 
henkilöstön ja luottamuselinten kanssa.  Sivistystoimen hallinto pyrkii ennakoimaan 
tulevaisuuden kunnan hyvinvoinnin edistämisen velvoitteet ja tavoitteet kehittä-
mällä  ja uudistamalla toimintakulttuuria, lisäämällä yhteistyötä eri tehtäväalueiden 
sekä toimialojen välillä. 

TOIMINTAYMPÄRISTÖ JA SEN MUUTOKSET: 

Toimintaa kehitetään edelleen kaupunkilaisten osallisuutta ja kuntalaislähtöisiä pal-
velukanavia lisäämällä. Suunnitelmissa on jatkaa ns. sivistystoimen kuntalaisiltojen 
järjestämistä vuorovaikutuksen ja tiedottamisen lisäämiseksi kaupunkilaisten ja vi-
ranhaltijoiden kesken. Hyvinvoinnin, osaamisen, elinvoiman ja johtamisen toiminta-
malleja kehitetään. Seurojen, yhdistysten ja vapaaehtoisten toimijoiden kanssa pyri-
tään yhä monipuolisempaan yhteistyöhön mm. seutukunnallisen hankkeen voimin. 

Kiertotalouden ideologian ja toiminnan vahvistaminen on  keskeinen  tavoite toi-
mialan toiminnassa. 

Henkilöstö 

sivistystoimenjohtaja 1 

toimistosihteeri 1 

palvelusihteeri 1 

 

STRATEGISET  PÄÄMÄÄRÄT JA TEHTÄVÄN TAVOITTEET 
Vakaan talouden kaupunki 
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma 
Laadukas, toimiva ja talou-
dellinen palvelurakenne 

Asiakas- ja asukaslähtöisten 
ja kustannustehokkaiden 
palvelukokonaisuuksien luo-
minen 

Tavoitteen toteutumista 
seurataan tarkemmin mitta-
reilla jotka on kuvattu sivis-
tysvaliokunnan eri tehtä-
vissä. 
 
Toimialan toimintakulujen 
kasvun hillitseminen 

- 

Hyvät peruspalvelut turvaava kaupunki 
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma 
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Kaupunkilaisten hyvinvoin-
nin edistäminen ja tukemi-
nen  

Monipuolinen palvelura-
kenne  
 
Ennaltaehkäisevä työote 
 
Osallistuminen palvelujen ja 
niiden tukitoimia edistäviin 
kuntakohtaisiin ja seudulli-
siin hankkeisiin 
 
Kuntalaisten osallistamis-
mahdollisuuksien lisääminen 
 

Tavoitteen toteutumista 
seurataan tarkemmin mitta-
reilla jotka on kuvattu sivis-
tysvaliokunnan eri tehtä-
vissä. 
 
 
 
 
 
Sivistystoimen kuntalaisillat 
Kuntalaiskyselyt 
Päätösten vaikutusten en-
nakkoarviointi 

 
 

 

Palveluprosessit ovat kehittyvät ja tehokkaat 
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma 
Strategia- ja kehittämisosaa-
misen sekä tiedolla johta-
misosaamisen vahvistami-
nen 
 
Toimialan sisäisten sekä toi-
mivalojen välisten käytäntö-
jen yhtenäistäminen, yhteis-
työn vahvistaminen 

Esimiesten kouluttaminen ja 
opastus 
 
 
 
Sivistystoimen sekä sosiaali- 
ja terveystoimen yhdyspin-
tojen kuvaaminen ja kehittä-
minen 

Koulutustilaisuudet  
 
 
 
 
Sivistystoimen palvelusuun-
nitelman päivittäminen 
Yhteistyö mm. lapsiperhei-
den ja ikäihmisten palve-
luissa. 
 

 

Kestävän kehityksen huomi-
oiminen käytännön toimissa 

Jätteiden kierrätyksen te-
hostaminen, kestävän kehi-
tyksen huomioiminen han-
kinnoissa; koulutukset kestä-
vän kehityksen toimenpi-
teistä 

Koulutustilaisuudet  

Hyvinvoivan henkilöstön kaupunki 
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma 
Henkilöstön osallistaminen 
ja hyvinvoinnista huolehtimi-
nen 

Työolosuhteisiin ja työilma-
piiriin panostaminen, mah-
dollisuus kehittää ja kehittyä 
työssä ja vaikuttaa omaan 
työhön 
 

 Työhyvinvointikysely 
 Kehityskeskustelut 
 Tavoitteellinen koulutus-  
suunnitelma 
 

 

TEHTÄVÄN TALOUS 

Tuloslaskelma      
  TP 2019 TA 2020 TA 2021 Ero TP 2019 Ero TA 2020 
Myyntituotot -15,00 0,00 0,00 15,00 0,00 
Maksutuotot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Tuet ja avustukset -3 500,00 0,00 0,00 3 500,00 0,00 
Muut toimintatuotot -7 600,04 0,00 0,00 7 600,04 0,00 
TOIMINTATUOTOT YHT. -11 115,04 0,00 0,00 11 115,04 0,00 
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Valm. omaan käyttöön 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
         
Henkilöstökulut        

Palkat ja palkkiot 160 517,87 160 921,00 160 767,54 249,67 -153,46 
Sivukulut 38 601,52 39 214,00 39 494,65 893,13 280,65 

Henkilöstökulut yht. 199 119,39 200 135,00 200 262,19 1 142,80 127,19 
Palvelujen ostot 22 162,48 19 547,00 26 650,00 4 487,52 7 103,00 
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 3 199,41 7 555,00 6 300,00 3 100,59 -1 255,00 
Avustukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Muut toimintakulut 2 677,39 25 324,00 25 177,00 22 499,61 -147,00 
TOIMINTAKULUT YHT. 227 158,67 252 561,00 258 389,19 31 230,52 5 828,19 
         
TOIMINTAKATE 216 043,63 252 561,00 258 389,19 42 345,56 5 828,19 
         
Kustannuslask. tuotot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Kustannuslask. kulut 29 046,90 8 677,00 0,00 -29 046,90 -8 677,00 
NETTO 245 090,53 261 238,00 258 389,19 13 298,66 -2 848,81 

 


